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L’orientation ? 
Une notion qui recouvre beaucoup d’espoirs et d’enjeux mais génère 
aussi au moins autant de stress chez le jeune que chez ses parents.
Un thème d’actualité devenu une priorité politique en France, où 
l’on reparle d’inégalités sociales, alors qu’une réflexion s’engage 
autour d’une révision des systèmes scolaire et universitaire.

Pourquoi tant de pression et d’angoisse se cristallisent-elles autour de 
l’orientation de nos enfants ? L’orientation se joue au seuil de l’âge 
adulte, moment de transition clé entre la dépendance de l’enfant 
et la toute nouvelle indépendance du jeune adulte. Moment où le 
jeune doit effectuer des choix souvent cruciaux, perçus comme défi-
nitifs, alors qu’il est en pleine adolescence, confronté à la construc-
tion de sa propre identité et de sa confiance en soi. Moment où il est 
parfois en rébellion face à ce monde « adulte » dont il conteste les 
exigences. Moment enfin où l’adulte réalise que son enfant va partir :  
l’orientation peut être vue ou lue comme l’aboutissement ou encore 
la mesure sociale de la réussite de son éducation.

Ce temps d’orientation est une période charnière : le parent, face 
à son propre vécu scolaire, peut projeter sur ses enfants ses succès 
et ses regrets. C’est aussi un thème anxiogène pour notre propre 
génération de parents, la première à avoir été réellement confrontée 
à un choix de carrière ; la génération précédente était en effet plus 
largement conditionnée par les règles du déterminisme social (il était 
alors courant pour les jeunes de reprendre les affaires ou les terres du 
père, par exemple).
Notre génération a connu l’anxiété que provoque le choix libre d’un 
métier et n’a pas forcément reçu l’accompagnement nécessaire. Ce 
ci a laissé des traces et la volonté de très, sans doute trop, bien faire 
pour nos enfants. Ce stress est encore accru par l’impression que 
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l’avenir de nos enfants se joue à 17 ou 18 ans et que leurs choix les 
engageront pour toujours.

Il s’agit d’une période clé pour les parents, qui, à mi-carrière, peu-
vent être amenés à se poser des questions sur leur propre futur pro-
fessionnel. Période de remise en question, de lecture rétrospective 
parfois négative qui entache la qualité de leur accompagnement et 
de leur crédibilité. « On ne peut aider que si l’on est en paix avec 
soi- même », nous apprend Boris Cyrulnik 1.
 
Les parents d’aujourd’hui peuvent aussi être désorientés face à un 
monde qui change : les filières se multiplient et s’internationalisent, 
les métiers de demain ne sont pas encore connus et, selon les prévi-
sionnistes, les trois quarts des métiers d’aujourd’hui auront disparu 
d’ici 2050 2.

Enfin, il faudra compter avec les différences de génération : la démar-
che d’orientation de nos jeunes sera sans doute plus flexible que la 
nôtre, ce que nous pourrions interpréter comme un manque d’in-
térêt ou d’ambition de leur part. La hiérarchisation des valeurs n’est 
pas la même pour ces jeunes que pour leurs aînés : leur épanouis-
sement personnel et l’équilibre qu’ils cherchent à établir entre  vie 
familiale et vie professionnelle sont primordiaux. De plus, des thè-
mes comme l’écologie, l’humanitaire, l’entreprenariat ou l’éthique 
entrent pour une grande part dans leurs motivations.
L’orientation se situe au carrefour d’un système qui comprend le 
cadre scolaire et l’organisation de l’enseignement supérieur, la struc-
ture familiale et l’environnement social ou économique, ce qui impli-
que une dynamique de choix aussi bien rationnels que subjectifs.
 1 Un merveilleux malheur, Odile Jacob, 2002.
 2  Voir Choosing futures (Routledge, 2001), de N. Foskett et J. Hemsley-Brown, professeurs cher-
cheurs à l’université de Southampton.
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Nos choix sont-ils délibérés, subis, inconscients  ? Comment s’ins-
crivent dans ce système global les motivations, les passions, voire les 
missions du jeune ? 

La qualité du développement personnel en amont de la démarche 
d’orientation (découverte de soi, confiance en soi, optimisation des 
apprentissages, communication familiale) sous-tend l’épanouisse-
ment de l’enfant, l’efficacité de l’accompagnement parental et de la 
démarche. Les premiers choix sont l’aboutissement d’une démarche 
active d’exploration qui embrasse les dimensions temps et espace, 
l’histoire du jeune, mais aussi les caractéristiques et les potentialités 
de son environnement.

Une démarche d’orientation « réussie » permet au jeune de se mettre 
en position de choix authentiques et réalistes, d’aligner son rêve et la 
vision qu’il a de son avenir, sur les réalités du marché du travail. Rien 
n’est immuable  : si l’orientation est un processus qui se construit 
dans le temps, c’est également un processus dynamique dont il est 
toujours possible de réécrire des pages. L’orientation n’est pas une fin 
en soi, mais le début d’un projet à construire.

La première partie de l’ouvrage permet d’explorer le contexte et le 
déroulement d’une démarche d’orientation, la deuxième livre des 
clés permettant d’accompagner le jeune vers un projet d’avenir bien 
construit. Une analyse prospective des enjeux de demain fait l’objet 
de la troisième partie.

Notre perspective est celle d’une orientation évolutive, qui permet 
d’aborder la vie professionnelle comme un processus et non comme 
une fin en soi, comme une direction et non comme une destina-
tion.


